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Apresentac¢do

O PDU da Pro-Reitoria de Relacées Internacionais foi concebido de forma a auxiliar o cumprimento da
missdo Institucional que é "Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazénia para a
formacdo de cidaddos capazes de promover a construcdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel”, bem
como, contribuir para o alcance de sua visdo que &€ a de "Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na producdo de conhecimento e em praticas sustentaveis,
criativas e inovadoras integradas & sociedade”.

Como instrumento essencial para o desenvolvimento da gestdo continuada, o documento traz as principais
iniciativas e acoes da unidade, com o objetivo de alcancar metas definidas para o periodo de 2023 a
2025.

A gestdo do PDU permite vislumbrar cendrios futuros, perspectivas e objetivos, a partir dos recursos
necessdrios e disponiveis na unidade, buscando seu continuo e progressivo desenvolvimento, norteando
um solido processo na tomada de decisdo.

Edmar Tavares da Costa
Pro-Reitor de Relag¢ées Internacionais
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Introducao

Plano Desenvolvimento da PROINTER

O Plano de Desenvolvimento da Pro- O PDU apresenta as metas e as acoes
Reitoria de Relacdes Internacionais que serdo priorizadas através da

trata compreender a elaboracdo de potencializacdo dos recursos disponiveis
estratégias da Unidade, através de um e necessdrios para o alcance dos
planejomento  tdtico, traduzindo os objetivos contidos neste documento.
objetivos gerais da alta administracdo

em objetivos e metas mais especificas e

claras para a unidade.

O referido plano foi desenvolvido com

base nos modelos sugeridos pela Pro-

Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional-

PROPLAN, com as adequacoes

necessdrias para que esteja de acordo

com as caracteristicas desta Unidade.

PDU 2023-2025
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Objetivos do PDU

Destaque para os objetivos do Plano

Avaliacdo das acées desenvolvidas pela unidade;
Clareza no alcance dos objetivos e metas definidos;
Racionalidade aos processos organizacionais;

Gestdo participativa e transparente;

Monitoramento de resultados em nivel tatico;

Compartilhar metas e as acoes prioritdrias;

PDU 2023-2025
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Historico da Unidade

Instituida através da Resolucdo Consun No. 665 (2/4/2009), a Pr6-Reitoria de
Relacoes Internacionais da UFPA, tem como principal objetivo “promover a
cooperacdo entre a UFPA e as diversas instituicoes internacionais de ensino,
pesquisa e fomento & educacgdo, na drea cientifica e cultural”.

Muito embora a cooperacdo internacional na UFPA tenha existido desde sua criacdo,
foi a partir da criacdo da PROINTER e da organizacdo das varias atividades e
procedimentos de internacionalizacdo que a instituicdo ganhou novas linguas e novas
cores, estando aberta para conhecer um notavel incremento ndo apenas
quantitativo, nos marcos do processo de globalizacdo, mas também qualitativo, no
que se refere ao ensino, pesquisa e extensdo, na drea cientifica e cultural. Por meio
da PROINTER, a comunidade universitaria pode encontrar instrumentos de apoio ao
estabelecimento formal de projetos conjuntos de pesquisa, de cooperacdo entre
instituices para a formagdo de recursos humanos (vide processos de cotutela, na
po6s-graduacdo e de dupla diplomacdo, nos cursos de graduacdo), intercdmbio de
docentes, pesquisadores e discentes, realizacdo de cursos e conferéncias com a
participacdo de pesquisadores de todo o mundo, entre outras acoes.

FONTE: PROINTER,2022.

PDU 2023-2025
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Linha do Tempo

A Proé-Reitoria de Relacoes Internacionais (PROINTER) originou-se da antiga Assessoria de Relacoes
Nacionais e Internacionais (ARNI), que existiu, na estrutura organizacional da UFPA, até marco de 2009. A
Resolugcdo N° 665, de 2 de abril de 2009,extinguiu a ARNI e criou a PROINTER. Portanto, apos 52 anos de
existéncia institucional foi criada a Pro-Reitoria de Relagoes Internacionais, & época a primeira pré-reitoria
para tratar de acdes de internacionalizagdo em Universidades Brasileiras. Em sintese a imagem a seguir
expoe a historicidade das relagoes internacionais na UFPA.

1957 Programas & Acordos

Programas de Cooperagdo Interinstitucional & Acordos

Institucionais e Iniciativas independentes.

1986 ARV

Criag&o da Assessoria Especial da Relagdes Nacionais e
Internacionais (ARNI); Fomento aos programas de

cooperacdo nacional e internacional.

1987 Associacoes

Criag&o da Associag&o das Universidades Amazénicas
(UNAMAZ) & de Projetos estratégicos, como o Sistema
de Informagdo da Amazénia(SIAMAZ).

2008 Mobilidade Internacional

ARNI preparou a infraestrutura para o Programa Erasmus
Mundus, criando o setor de Mobilidade Académica

Internacional.

2009 Prointer

Criagdo da Pré-Reitoria de Relagdes Internacionais

FONTE: PROINTER,2022.

PDU 2023-2025
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Dirigentes da Unidade A

Quadro 1- Histoérico de dirigentes da Unidade

Flavio Nassar

Horacio Schneider

Iracilda Sampaio

Marilia Ferreira

Edmar Tavares da
Costa

FONTE: PROINTER,2022.

2009-2015
2016-2018

2018

2018-2021

2021-atudl

A
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Destaques: 2009-2015

Apods 52 anos de existéncia institucional foi criada a Pro-Reitoria de Relacdes Internacionais. A seguir
destacam-se iniciativas desenvolvidas desde a criacdo da unidade:

« Negociacdo com o reitor para mudanca do espaco fisico do escritério da Prointer, do 3° andar
para o 1° andar na reitorig;

« Negociacdo para mudanc¢a do espaco fisico do Setor de Mobilidade Académica, da Casa da Trés
de maio para a reitorig;

+ Assinatura de Acordos com Santander e Implantacdo dos Programas de Mobilidade Bolsas Ibero-
americanas, Formula, Top China, Top Espanha, assinatura de acordo e implantacdo de bolsas de
idiomas EAD (inglés e espanhol);

« Assinatura de Acordos dos consorcios de mobilidade académica Erasmus Mundus (EBW, EBW 11,
ISAC, STARTUP, EMUNDUS 15, BABEL, EUBRANEX, EUBRANEX II, EUBRANEX PLUS, SMART2;

« Reunido com o consultor da Unido Europeia;

« Assessoramento e suporte logistico e operacional ds diversas unidades académicas da UFPA na
implementacdo da cooperacdo internacional;

« Apoio a docentes, pesquisadores e alunos de instituicoes estrangeiras em atividades na UFPA;

« Assinaturas de Acordos de Cooperacdo Internacional visando a mobilidade docente e discente nas
dareas de ensino, pesquisa e extensdo (Programa Ciéncia Sem Fronteiras — Governo Federal;
Programa Inglés sem Fronteira; Santander Universidades; CAPES/CNPQ; Erasmus Mundus);

« Criacdo, manutencdo e gerenciamento de um Portal e um Banco de Dados com informagoes
permanentemente atualizadas sobre organizacoes de fomento, editais, convénios, formas de
cooperacdo (nacionais e internacionais) e outras informacoes sobre acontecimentos no setor da
cooperacdo académica, cientifica e tecnoldgica nacional e internacional;

e Producdo de um material informativo em inglés e permanentemente atualizado, sobre as
potencialidades académicas de cooperacdo da UFPA;

 Articulacdo dos interesses da comunidade académica frente a parceiros e agentes de fomento,
assessorando as iniciativas de cooperacdo internacional, captacdo de recursos e elaboracdo de
projetos competitivos;

FONTE: PROINTER,2022.

PDU 2023-2025
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Destaques: 2016-2018

 Assinatura de Acordos de Cooperacdo Internacional visando a mobilidade docente e discente nas
dreas de ensino, pesquisa e extensdo (Programa Ciéncia sem Fronteiras- Governo Federal,
Programa Inglés sem Fronteiras, Santander Universidades, Capes/CNPQ, Programa Erasmus
Mundus);

 Elaboracado e aprovacdo no CONSEPE do 1° Regimento Interno da PROINTER;

» Estabelecimento dos Programas BraCol e BraMex;

» Criacdo do programa de Padrinhos para estudantes estrangeiros;

« Assisténcia aos estudantes estrangeiros — recepc¢do, orientacdo a Policia Federal ect;

 Articulacdo dos interesses da comunidade académica frente a parceiros e agentes de fomento,
assessorando as iniciativas de cooperacdo internacional, captacdo de recursos e elaboracdo de
projetos competitivos;

 Estabelecimento da Associacdo dos Estudantes Estrangeiros (AEE)

« Apoio na recepcdo do Prof. Reza Nassiri, Diretor do Departamento de Osteopatia Global e
Programas de Poés-Graduacdo, Diretor do Instituto de Salde Internacional, e professor de
Farmacologia Clinica na Michigan State University (MSU), Faculdade de Medicina Osteopatica. O
Prof. Nassiri veio de 2 a 8 de janeiro, juntamente com seus alunos de Medicina, para visitar o
Nucleo de Medicina Tropical da UFPA, o Hospital Barros Barreto e a comunidade ribeirinha na Ilha
do Maracuja.

+ Recebimento da Prof® Candice Nicole Dagnino, residente de Tucson, Arizona, Estados Unidos,
para tratar sobre documentacdo e receber informacgoes sobre Belém. A mesma veio participar do
Programa de Assistente de Ensino de Lingua Inglesa para alunos de Licenciatura em Letras,
Habilitagdo em Lingua Inglesa, na FALEM.

FONTE: PROINTER,2022.

PDU 2023-2025
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Destaques: 2019-2022

 Criacdo do Centro de Internacionalizacdo da UFPA;

 Plano de Desenvolvimento da Unidade — 2019/2022

« Criacdo do Comité de Internacionalizacdo da UFPA;

« Participacdo da UFPA no laboratério de Internacionalizacdo;

« UFPA aceita na United Nations Academic Impact (UNAI);

 Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFPA;

« Projeto Prointer Itinerante — Reunides nos institutos com faculdades e programa de poés-
graduacdo;

 Projeto virtual "Conexdées Internacionais”;

« Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G);

» Estabelecimento de modelo padrdo para os acordos de cooperacdo internacional - fortalecimento
da seguranca juridica e eficiéncia nos tramites;

« Mapeamento dos processos relativos aos acordos gerais e de cotutelq;

« Processo Administrativo Eletronico dinamiza o tramite para consolidacdo dos acordos
internacionais;

« Diversificacdo de acordos de cooperacdo internacional (bilaterais, tripartite, multilaterais e dupla-
titulacdo);

« Programa de Apoio & Cooperacdo Interinstitucional (PACI) como fomento para ampliar as relacdes
internacionais;

« Implementacad da oferta de componentes curriculares em lingua estrangeira com a promog¢do do
Curso EMI aos docentes;

« Oferta de cursos gratuitos de lingua estrangeira (inglés) pela PROINTER, atendendo ao total de 11
turmas em Belém, Altamira, Braganca, Cametd e para 2023 Soure

« Oferta de cursos de lingua estrangeira em parceria com a Rede Idiomas Sem Fronteiras ( IsF) ;

« Acordo com Instituto Conflcio - Universidade Estadual do Pard (UEPA) - Oferta de curso de
Mandarim;

« Leitores de Francés, Espanhol e mandarim;

« Criacdo da Catedra Franco-Brasileirg;

« Parceria com a FADESP e com a Casa do Estudante da UFPA para acolhimento provisério ao

estrangeiro.

FONTE: PROINTER,2022.

PDU 2023-2025
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Conheca a Prointer

Quem Somos

A partir da Resolucdo No 768, de 18 de dezembro de 2017, a Pré-Reitoria de Relagoes
Internacionais (PROINTER) passa a ter como rol de atribuicdes:

« Assessorar a Reitoria nas questdes inerentes d fixagdo de politicas e diretrizes nos assuntos de
competéncia da PROINTER;

» Promover o intercGmbio académico internacional de discentes de graduacdo;

« Divulgar no site da Pro6-Reitoria noticias pertinentes aos discentes (oportunidades de
intercambios, eventos) e editais de selecdo de programas de intercambio;

« Orientar discentes e docentes da UFPA sobre procedimentos necessdrios para participar de
cursos e intercambios internacionais.

» Atender discentes internacionais interessados em estudar na UFPA;

» Fornecer as informac¢oes legais para os discentes internacionais regularizarem a sua estadia no
Brasil;

« Auxiliar na busca de acomodacdes, no recebimento, na regularizacdo e na ambientacdo dos
discentes internacionais na Universidade e na cidade.

FONTE: PROINTER,2022.

PDU 2023-2025
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Dirigentes da Unidade

Quadro 2 — Quadro de dirigente da Unidade

Internacional

Internacional

PORTARIA
SUBUNIDADE FUNCAO NOME CARGO EMAIL DE MANDATO
NOMEACAO
Edmar
Pré-Reitoria Pro-Reitor Tavares da | Docente etcosta@ufpa.br 597/2021 2021-2024
Costa
Diretoria de Diretora de Maria
Acordo~s © Acordo~s © Ame,hd da Docente amelia@ufpa.br 621/2019 2019 - atual
Relacoes Relagoes Silva
Internacionais Internacionais Enriquez
Monidode | Mobikiode | Se10 Costo
.. .. Vilhena Docente | scvpinheiro@ufpa.br | 1906/2023 2023- atual
Académica Académica Pinheiro

FONTE: PROINTER,2023.

PDU 2023-2025
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Internacionalizacao

A internacionalizacdo da educacdo superior representa uma politica prioritdria,
presente no plano de desenvolvimento institucional da UFPA. A Instituicdo persegue
como objetivo amplo criar uma cultura académica nova, que prepara os seus
estudantes e servidores para um mundo multicultural. A partir do exposto, estdo
demonstradas a lista de prioridades da PROINTER e os pilares da internacionalizacdo

no contexto atual:

Compromisso institucional, articulado com a comunidade académica, na
definicdo de politicas, do planejamento estratégico, assim como da
composicdo do Comité de internacionalizacdo. Espera-se que essas agoes
gerem perenidade nas politicas de internacionalizacdo da Instituicdo;

Manutencdo e desenvolvimento de estruturas administrativas e
hierdrquicas para o desenvolvimento da internacionalizacdo, refletido na
existéncia da Pré-Reitoria de Relacdes Internacionais (no mesmo nivel
das demais unidades finalisticas da administra¢do: ensino, pesquisa e
extensdo), do Centro de Internacionalizacdo e das catedras (e.g., casa
de estudos germadnicos, casa Brasil-Africa, catedra Franco-Brasileira,
catedra Jodo Lucio de Azevedo, Centro de Recursos Didaticos de

Espanhol);

Insercdo da internacionalizacdo no curriculo e no aprendizado de linguas
(politica de formacdo linguistica);

Apoio & mobilidade de docentes e discentes, nos dois sentidos (in/out),
traduzido em politicas e praticas de apoio para que docentes e
discentes desenvolvam competéncia internacional;

Incentivo & propostas de colaboracdo e parcerias com Instituicoes
estrangeiras: acordos de cooperacdo, intercdmbio de estudantes,
docentes e técnicos, programas de dupla diplomacdo (incluindo
cotutela para o doutorado), além de projetos de pesquisa
colaborativos; Solidas cooperacdes internacionais;

Gestdo do Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFPA, a partir
de seus objetivos e estratégias.

PDU 2023-2025

FONTE: RAA 2022 - PROINTER.
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Pilares da Internacionaliza¢do

PIARES ESTRUTURANTES

Figura 1 — Pilares Estruturantes
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Estrutura Organizacional

A PROINTER compete intensificar a insercdo e ampliacdo das parcerias com a
comunidade académica em todo o mundo, em consondncia com as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA, assim como
a coordenacgdo, inducdo e acompanhamento das atividades pertinentes a sua drea
de atuacdo. A partir disso, estd apresentada a estrutura organizacional da Unidade.

Organograma Regimental - Resolu¢do N° 768, de 18/12/2017

Figura 2 - Organograma Regimental

SECRETARIA

PROINTER

EXECUTIVA

SECRETARIA
EXECUTIVA

DRAI| DMAI ACE CASABRASIL AFRICA i ke

Coordenadoria de
Maobilidade
Académica

Governamental

FONTE: PDU (2019 - 2022)

O organograma acima reflete o descrito na Resolugdo N° 768, de 18 de dezembro de 2017,
que instituiu o Ultimo Regimento da PROINTER. No entanto, a estrutura atual ja ndo reflete
o desenho estrutural apresentado, pois a dindmica da gestdo organizacional redesenhou
funcoes e reestruturou seu organograma, o qual deverd ser apreciado e aprovado em
Conselho para compor o novo regimento da unidade. Como exemplo, atualmente a Casa
Brasil Africa e a Casa de Estudos Germdnicos, assim como outras catedras incorporadas
mais recentemente, j& ndo estdo vinculadas & estrutura organizacional da PROINTER.

PDU 2023-2025
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Organograma Vigente

A Pro-Reitoria de Relacoes Internacionais em atendimento a dindmica e ao fluxo de processos

da unidade propoe alteragdo em sua estrutura administrativa organizacional. Assim, apresenta

proposta com nova estrutura organizacional, tendo em vista a otimizacdo do desempenho e

alcance dos objetivos pretendidos pela unidade. O organograma a seguir reflete a perspectiva

de nova organizacgdo interna.

Figura 3 - Organograma Vigente

PRO-RENOR

FONTE: RAA 2022

DRAI - Diretoria de Relacoes e Acordos
Internacionais /CGAC - Coordenadoria de
Gestdo de Acordos e Convénios /CGO -
Coodenadoria de Gestdo Orcamentdria

DMAI - Diretoria de Mobilidade Académica
Internacional/CMAG - Coordenadoria de
Mobilidade Académica Governamental /

CMANG - Coordenadoria de Mobilidade

Académica Ndo-Governamental.

-
—
-

A alteracdo é também resultante de
decisdo estratégica da alta
administracdo em tornar o Centro de
Internacionalizacdo 6rgado
independente da estrutura da
PROINTER, vinculada diretamente ao
Gabinete da Reitoria.

E importante ressaltar que na figura 4
ndo é visivel o suporte técnico de

servidor administrador.

PDU 2023-2025
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Estrutura Organizacional

Sdo competéncias da Pré-Reitoria de Relacdes Internacionais (PROINTER):

(1) Assessorar a Reitoria nas questées inerentes & fixagcdo de politicas e diretrizes nos assuntos
de competéncia da PROINTER;

(2) Promover o intercambio académico internacional de discentes de graduacdo;

(3) Divulgar no site da Pré-Reitoria noticias pertinentes aos discentes (oportunidades de
intercambios, eventos) e editais de selecdo de programas de intercambio;

(4) Orientar discentes e docentes da UFPA sobre procedimentos necessdrios para participar
de cursos e intercambios internacionais;

(5) Atender discentes internacionais interessados em estudar na UFPA;

(6) Fornecer as informacgdes legais para os discentes internacionais regularizarem a sua
estadia no Brasil;

(7) Auxiliar na busca de acomodacoes, no recebimento, na regularizacdo e na ambientacdo
dos discentes internacionais na Universidade e na cidade.

FONTE: RAA 2022

PDU 2023-2025
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Secretaria Executiva

Cabe & Secretaria Executiva:

(1) receber, registrar e controlar processos encaminhados & Pré-Reitoria,
informando aos interessados a sua tramitacdo, bem como efetuar a
distribuicdo de expedientes;

(2) organizar a agenda do Pré-Reitor;

(3) orientar, planejar e proceder ao controle de frequéncia, férias e licencas
dos servidores lotados na PROINTER;

(4) analisar e consolidar os pedidos de aquisicdo de material, mobiliario e de
equipamentos da PROINTER;

(5) coordenar e controlar o recebimento, a guarda e a distribuicdo de material, bem
como os servicos de limpeza e conservacdo das instalacdes fisicas, moveis e
equipamentos da PROINTER;

(6) executar outras tarefas por delegacdo ou atribuicdo do Pré-Reitor ou de seus
diretores;
(7) Dar tratativa aos requerimentos para afastamento de miss@o para o exterior.

FONTE: RAA 2022

PDU 2023-2025
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Diretoria de Mobilidade
Académica Internacional

Compete & Diretoria de Mobilidade Académica Internacional:

(1) coordenar a implantacdo dos programas de mobilidade internacional patrocinado
por agéncias nacionais ou estrangeiras, governamentais € ndo governamentais;

(2) estabelecer e implementar um programa de acolhimento na UFPA do estudante ou
visitante estrangeiro;

(3) estabelecer contatos com os setores de relacdes internacionais das universidades
conveniadas, dando apoio aos membros da UFPA que vdo para o exterior, bem como
dos estrangeiros que vem para a UFPA;

(4) elaborar programas de integracdo e atividades culturais junto com discentes
estrangeiros;

(5) realizar reunides periédicas de articulacdo com os setores envolvidos na mobilidade
académica internacional;

(6) informar as universidades conveniadas sobre os critérios adotados pela UFPA em
relacdo ao reconhecimento de créditos nas disciplinas cursadas no exterior;

(7) apoiar o ensino de linguas na UFPA, para aprimorar a proficiéncia em lingua
estrangeira da comunidade académica da UFPA, e dos estrangeiros em Portugués,
visando & mobilidade internacional;

(8) manter um cadastro atualizado de todos os participantes dos programas de
mobilidade internacional.

FONTE: RAA 2022

PDU 2023-2025
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Coordenadoria de Mobilidade
Académica Internacional

Governamental

Sado funcoes da Coordenadoria de Mobilidade Académica Governamental:

(1) selecionar discentes para participar de programas de intercambio organizados e
financiados por agéncias governamentais: PEC-G, PEC-PG, GCUB-Mob , BRACOL,
BRAMEX, entre outros;

(2) receber, acolher e acompanhar discentes internacionais;

(3) articular com os parceiros internacionais as vagas oferecidas pelos acordos
governamentais;

(4) selecionar discentes para participar de programas de intercGmbio;

(5) manter registro atualizado dos discentes por convénio;

(6) estabelecer contatos com os setores de relacées internacionais das universidades
conveniadas, dando apoio aos discentes da UFPA que vdo para o exterior, bem como

ao aluno estrangeiro que vem estudar na UFPA;

(7) elaborar guias informativos e preparar documentos modelo relacionados &
mobilidade académica;

(8) convocar reunides preparatérias com os discentes bolsistas que participardo de
intercambio e os que retornaram de intercambio;

(9) representar a Diretoria de Mobilidade Académica Internacional, quando for o caso.

FONTE: RAA 2022

PDU 2023-2025
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Coordenadoria de Mobilidade

Académica Internacional Ndo-
Governamental

A Coordenadoria de Mobilidade Académica Ndo Governamental tem como suas principais
atribuicoes:

(1) a preparacdo de editais para sele¢do de discentes para os programas de intercambio;
(2) a selecdo de discentes para participar de programas de intercambio organizados e
financiados por instituicoes ndo governamentais do Brasil:

SANTANDER, ERASMUS, PROGRAMA PAULO FREIRE, entre outros;

(3) a recepcado, o acolhimento e o acompanhamento de discentes internacionais;

(4) a manutencdo do registro atualizado dos discentes em mobilidade por convénio;

(5) o estabelecimento de contatos com os setores de relacées internacionais das
universidades conveniadas, dando apoio aos discentes de UFPA que vdo para o exterior,

bem como ao discente estrangeiro que vem estudar na UFPA;

(6) a elaboracdo de guias informativos e a preparacdo de documentos modelo relacionados
a mobilidade académicaq;

(7) o encaminhamento dos discentes estrangeiros interessados em estudar um periodo de
mobilidade na UFPA aos coordenadores dos Institutos e Faculdades relacionados ao curso

desejado;

(8) a convocagdo de reunides preparatérias com os discentes que participardo de
intercambio e os que retornaram de intercambio;

(9) a representacdo da Diretoria de Mobilidade Académica Internacional, quando for o
caso.

FONTE: RAA 2022

PDU 2023-2025
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Diretoria de Relacoes e
Acordos Internacionais

Sdo atribuicoes da Diretoria de Relacoes e Acordos Internacionais:

(1) promover e estabelecer relacdes e acordos cientificos, técnicos e culturais
entre a UFPA e instituicoes estrangeiras;

(2) estimular, divulgar e cooperar no concernente ao intercambio internacional de
docentes, pesquisadores e discentes da UFPA;

(3) articular junto as agéncias de fomento a obtencdo de recursos que se
destinem & extensdo e & pesquisa bi ou multilateral com paises conveniados;

(4) coordenar a atuacdo da UFPA em Associacées e Grupos de universidades
nacionais e do exterior com vista a promocdo das relagoes internacionais;

(5) envidar esforcos para a consecucdo de programas de pesquisas conjuntos
entre a UFPA e instituicoes do exterior;

(6) organizar e manter atualizado o cadastro de acordos e de convénios
celebrados entre a UFPA e instituicGes estrangeiras;

(7) atuar como mediadora no didlogo entre as diversas instituicoes
estrangeiras e as unidades académicas da UFPA;

(9) representar a PROINTER em reuniGes com representantes de instituicoes
estrangeiras quando solicitado pela autoridade competente.

FONTE: DRAI 2023

PDU 2023-2025
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Coordenadoria de Or¢camento
e Financas

A Coordenadoria de Orcamento e Financas é subunidade ocupada por servidor
indicado pelo Pro-Reitor, a qual compete:
(1) Acompanhar a realizacdo financeira das iniciativas (acoes, projetos e programas)
sob a responsabilidade da PROINTER;

(2) Assessorar as Diretorias da PROINTER na execucdo orcamentdria e financeira do
Plano de Gestdo Orcamentdaria (PGO) e outros projetos vinculados & Pro-Reitoriq;

(3) Propor ao(a) Pro-Reitor(a) o Plano de Gestdo Orcamentaria anual, e acompanhar e
controlar a realizacdo das despesas junto ds Diretorias da PROINTER, recomendando
alteragcoes quando for conveniente;

(4) Prestar apoio administrativo aos procedimentos concernentes a execugdo dos
processos licitatorios realizados pela PROINTER;

(5) Redlizar o controle junto das subunidades da PROINTER, e anualmente prestar
contas do Inventdrio Patrimonial da unidade, solicitando a destinacdo legal e
adequada de materiais inserviveis, quando for o caso;

6) Redlizar, analisar e acompanhar os pedidos de aquisicdo de material, mobiliario e
de equipamentos originados das subunidades, vinculadas a Programas/Atividades da
PROINTER;

(7) Divulgar resultados da execucdo orcamentdria anualmente;

(8) Assessorar o(a) Pré-Reitor(a) quando do recebimento de demandas financeiras e
orcamentdrias, emitindo pareceres quando necessdrio.

PDU 2023-2025
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Assessoria Tecnica em
Planejamento e Gestao

A Assessoria de Planejamento é ocupada por servidor de nivel superior indicado pelo
Pré-Reitor, a qual compete:

(1) Atuar junto as Diretorias da PROINTER no acompanhamento dos indicadores
previstos no Plano de Desenvolvimento da Unidade e no Plano de Desenvolvimento

Institucional da UFPA, gerando relatorio de tais atividades;

(2) Submeter & apreciagdo do Pré-Reitor o Relatério Anual de Gestdo da Unidade
consolidado, a partir dos dados e informagdes das subunidades;

(3) Atuar como Agente de Planejamento da PROINTER;

(4) Assessorar as Diretorias na realizacdo de eventos da unidade, ou quando na
execucdo de Editais e outras atividades, quando determinado pelo Pré-Reitor;

(5) Assessorar a unidade nos processos de estruturacdo e reestruturacdo organizacional,
mapeamento de competéncias e processos organizacionais;

(6) Estimular e promover junto & unidade a implementacgdo de ferramentas praticas para
o fortalecimento da gestdo com foco na melhoria continua.

PDU 2023-2025
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EIXOS DE SUPORTE
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PLANEJAMENTO
INFRAESTRUTURA FISICA
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Infraestrutura

A PROINTER estd localizada no prédio da Reitoria, no primeiro andar, & direita da saida dos
elevadores, na Cidade Universitaria Prof. José da Silveira Netto, UFPA, no Campus de Belém. A
infraestrutura fisica desta Pro-Reitoria se constitui por um conjunto de cerca de 10 comodos
distribuidas do seguinte modo:

(1) gabinete da Pré-Reitorig;

(2) 1 secretaria;

(3) 1 sala de Direcdo de Relacdes e Acordos Internacionais;

(4) 1 sala da Coordenacdo de Acordos e Convénios Internacionais;
(5) 1 sala de Direcdo de Mobilidade Académica Internacional;

(6) 1 sala de Mobilidade Académica Internacional;

(7) 1 copaq;

(8) 1 banheiro;

(9) 1 corredor;

(10) 1 sala de deposito.

Estes dez comodos perfazem uma drea total de aproximadamente 176,66 m?, conforme indicado na
Tabela 01, com a ressalva de que as salas sao partilhadas.

A sala da Mobilidade Académica Internacional é o local onde atualmente se faz a recepcdo de
discentes estrangeiros assim que estes chegam ao Brasil. Por esta razdo, hd nessa sala, um espaco
pequeno de convivéncia.

PDU 2023-2025
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Quadro 3— PROINTER — Prédio da Reitoria, 1° andar

AMBIENTES/SALAS QUANT I':;E;\
Gabinete Pré-Reitoria 01 26,73
Secretaria Pro-Reitoria 01 25,52
DRAI 01 11,03
DMAI o1 10,00
1 sala de Mobilidade o1 51,37
1 sala de Acordos 01 13,45
Copa/cozinha 01 12,62
Banheiro 01 6,44
Corredor 01 4,41
Sala de depésito 01 15,09
Total 10 176,66

Fonte: Prointer, 2022. PDU 2023—2025
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Figura 4 — Planta baixa PROINTER — Prédio da Reitoria, 1° andar - Atu
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Fonte: Prointer, 2022.
As instalacoes fisicas passaram por reformas em 2019 com a inclusdo de uma sala de espera (anterior
a sala da Secretaria) e colocacdo de novos pontos elétricos na sala da Diretoria de Acordos,
Coordenadoria de Acordos e cozinha.

A partir do autodiagnoéstico podemos constatar a necessidade de implementacdo de monitoramento
dos espacos fisicos com a finalidade de proporcionar conforto aos usudrios e seguranca qos
servidores. Assim, propde-se reformas pontuais a cada ano considerando as demandas urgentes para
seguranca da equipe de trabalho.

As instalagGes fisicas passaram por reforma em 2019 com a inclusdo de uma sala de espera (anterior a
sala da Secretaria) e colocacdo de novos pontos elétricos na sala da Diretoria de Acordos,
Coordenadoria de Acordos e cozinha.

A partir do autodiagnostico podemos constatar a necessidade de implementacdo de monitoramento
dos espacos fisicos com a finalidade de proporcionar mais seguranca aos usudrios e servidores.

Até o final da vigéncia do PDU 2023-2025, a estrutura fisica da unidade sofrerd mudanca, ja que
suas instalacdes passardo a ocupar o segundo pavimento do prédio da Reitoria. O objetivo é
proporcionar uma melhor dindmica para atender ao publico e aos servidores da unidades, com
acessibilidade, confortoe bem-estar no ambiente de trabalho.

PDU 2023-2025




36

Figura5 — N
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Fonte: Prefeitura, 2023.

Até o final da vigéncia do PDU 2023-2025, a estrutura fisica da unidade sofrerd mudanca, jd que
suas instalacoes passardo a ocupar o segundo pavimento do prédio da Reitoria. O objetivo é
proporcionar uma melhor dindmica para atender ao publico e aos servidores da unidades, com

acessibilidade, conforto e bem-estar no ambiente de trabalho.
A PROINTER ainda ndo tem definicdes das dreas a serem ocupadas por suas equipes de trabalho. O

projeto é recente e ainda estd em fase de discussdo.

A

PDU 2023-2025
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A seguir, estdo destacados alguns pontos que necessitam de melhorias na unidade (conforme
autodiagnéstico realizado em 2021 - eixo de suporte):

(1) Acessibilidade nas instalacées: a unidade ndo dispée de instalacdes adequadas para assegurar a
acessibilidade fisica das pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida (Mapa e piso tatil, rampas
internas e externas com revestimento antiderrapante, elevadores, escada adaptada, placas de
informacdo, vaga de estacionamento exclusiva, alarme de seguranca sonoro e visual, sanitdrios acessiveis,
etc.);

(2) Instalacdes da unidade precisam de melhor adequacdo para dispor de espaco para recebimento de
discentes, docentes, visitantes, bem como para reunir servidores. Também pontuamos a necessidade de
ter um banheiro a mais para melhor servir servidores e visitantes.

Fonte: Prointer, 2022.

PDU 2023-2025
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PLANEJAMENTO DE
PESSOAL
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Panorama Geral

O planejamento estratégico institucional voltado para a gestdo de pessoas tem como obijetivos:
motivar os colaboradores, investir em capacitacdo e treinamento, apoiar e promover a melhoria da
qualidade de vida no trabalho, ajudar no gerenciamento de mudancas, implementar processos de
comunicacdo mais eficazes, incentivar a atuacdo em equipe, promover a atuacdo ética.

A Pr6 - Reitoria de Relagdes Internacionais (PROINTER) conta com o total de 14 (quatorze)
servidores em seu quadro de pessoal, divididos da seguinte forma: 3 (trés) docentes, cedidos para
atuar em cargo de gestdo - Pro-Reitor; Diretora de Acordos Internacionais (DRAI); Diretora de
Mobilidade Académica Internacional (DMAI); 11 Técnicos Administrativos em Educacdo lotados na
unidade, estando 1 (um) deles cedidos para outra unidade.

De forma mais detalhada, a unidade conta efetivamente com 8 (oito) servidores Técnicos-
Administrativos em Educacgdo em efetivo exercicio na unidade, estando (1) um deles em processo de
redistribuicdo, (1) um cedido para outra unidade e (2) servidores em exercicio no Centro de
Internacionalizacdo (CI), que ja ndo faz parte da PROINTER, sendo um érgdo diretamente ligado
a Reitoria. A partir das tabelas demonstradas serd possivel visualizar o quadro de pessoal da
unidade efetivamente em exercicio na unidade.

A equipe desempenha atividades relacionadas & missdo e a visdo da UFPA, com foco nos pilares
da internacionalizacdo, em uma busca continua e comprometida com os principios e valores que
regem a gestdo universitdria, por meio de acoes, cursos, oficinas, palestras, semindrios, entre
outros, que a unidade acredita contribuir para o melhor desempenho de suas funcdes institucionais
em ambito internacional.

PDU 2023-2025
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Quadro 4 — Servidores lotados na PROINTER

SERVIDOR (A) CARGO CLASSIFICACAO
*Soraya Yoshioka Secretdrio executivo E
Laura Diva Vieira Secretdario executivo E

Stefany Wong Ramos Assistente em Administracdo D
Gléria Maria Martins Assistente em Administracdo D
Jorge Sassin Assistente em Administracdo D

Ednei Santos Assistentes em Administracdo D
Bruna Lins Assistente em Administracdo D

Naima Comesanha e Silva Administradora E
**LeiIoFl:i’I:::tZIattos Assistente em Administracdo D
**Jéssica Pompeu Sales Assistente em Administracdo D

Legenda: * Redistribuicdo; ** Atuando no CI

Fonte: Prointer, 2023.

Quadro 5 — Servidores Cedidos para outras unidades/subunidades

LOTACAO DE EXERCICIO

NOME

CARGO

Grafica

Apolindrio Alves Filho

Contador

Fonte: Prointer, 2023.
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Segue quadro com possiveis vacancias para os proximos anos na unidade.

Quadro 6 - Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de TAES da Unidade

NiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria - - - - -
Remocdo - - - - -
Redistribuicdo - 1 - - -
Outros - - - _ _
TOTAL - - - - 1

Fonte: Prointer, 2023.
A equipe reduzida da unidade, é considerado um ponto critico, especialmente diante das prioridades

do plano de trabalho estruturado para os préximos anos (2023 -2025), que engloba desafios e acdes
de relevancia estratégica para o alcance das metas pretendidas por instrumentos de planejamento,
como: Plano de Desenvolvimento da Unidades (PDU), Plano de Gestdo Orcamentdria (PGO) e Plano
Estratégico de Internacionalizacdo.

A realidade de quadro técnico reduzido foi destaque no autodiagnéstico realizado na unidade em 2021,
em que o resultado da avaliacdo sinalizou criticidade, sinalizando riscos ao pleno desenvolvimento do
trabalho com perspectivas de elevada demanda, os pontos destacados, no relatério do auto-
diagnéstico, foram:

(a) sobrecarga de trabalho, diante de afastamento, férias e outros;

(b) comprometimento do bom andamento das operacdes, por conta da desconfiguracdo dos fluxos
operacionais, capaz de gerar atrasos das entregas individuais e/ou coletivas;

(c) Reducdo da performance das equipes e, por consequéncia, também da Unidade.

PDU 2023-2025
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Em 2023, a unidade registrou pedido de redistribuicdo a pedido, de servidora nivel E, sem

contrapartida de vagas.

Os registros de movimentac¢do de pessoal mencionados acima, impactam na estrutura pensada para
o alcance de metas vinculadas ds acoes da unidade.

A seguir, estd demonstrado o resultado do eixo 8 - Gestdo de pessoas (2021) - retratado no

autodiagnostico realizado na PROINTER:

Figura 6 - Autodiagnoéstico de Gestdo de Pessoas
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Fonte: Autodiagnostico da Unidade 2021 - Eixo de suporte.

Considerando o cendrio atual de reduzido quadro de pessoas na unidades e a crescente
perspectiva por um demanda mais intensificada de trabalho para cumprimento de metas, a
PROINTER prevé e projeta a necessidade de suprir seu quadro técnico de servidores. Dessa
forma, é prevista a necessidade de 3 servidores, sendo: 2 de Classe E e 1de Classe D.

PDU 2023-2025




43

QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

O incentivo & qualificagcdo do corpo técnico da PROINTER é um desafio a ser enfrentado e
superado para os proximos anos. O objetivo é estimular os servidores ja especializados alcancar
o mestrado profissional ou académico, e os servidores graduados a buscar a especializagdo,
preferencialmente & nivel stricto sensu.

A PROINTER ndo calculou o indice de qualificagdo, assim, o pardmetro para alcance de metas e
evolucdo, serd o cdlculo de 2022, que resultou o IQCTA de 2,125, baseado na férmula:

IQCTA = (5D + 3M + 2E +1G + 0,75EM + 0,5EF)/ (D+ M+ E + G + EM + EF)

Os pontos fortes para a progressdo do indice de qualificacdo é a forca de trabalho jovem e
disposta a enfrentar desafios.

E relevante destacar o leque de oportunidades que a UFPA oferece com editais contendo vagas
destinadas aos servidores.

O quantitativo de corpo técnico e sua qualificacdo referem-se aos servidores em exercicio na
Unidade, excluidos os cedidos e os tempordrios.

Projeta-se neste planejamento que aos servidores dos grupos de classificacdo D e E continuam a
sua formacdo e qualificacdo a nivel de mestrado. Neste sentido, estabelece que anualmente aos
menos um servidor ingresse nos Programas de Pés-Graduacdo académico ou profissional.

Grdafico 1 - Qualificagdo TAEs

Doutorado
Graduacao 0%
12.5%

Mestrado
25%

Especializacao
62.5%

Fonte: Prointer, 2023.
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A proposta de planejamento para pessoas é a plena qualificacdo do quadro de servidores
técnicos a nivel de mestrado . Assim, buscar-se incentivar os servidores que ndo possuem o nivel
de mestrado através de:

«  Orientacgdo para participar de capacitagdo em edi¢do projeto de pesquisa;
o  Atudlizacdo do curriculo lattes;
« Divulgacdo de processos seletivos para mestrado, especificamente mestrado profissional.

Fonte: Prointer, 2023.
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CAPACITAGCAO DA FORGCA DE TRABALHO

A politica capacitagdo tem papel central no desenvolvimento de habilidades e competéncias
necessdrias as atividades do servidor. As acoes da Pro Reitoria pautaram-se na divulgacdo de
oportunidades de capacitacdo e no estimulo nas pessoas de participarem dos eventos.

Ressalta-se a diversidade dos temas dos eventos, oficinas e cursos. H4 também de salientar a
forma de participacdo em que os eventos sdo realizados: de forma presencial ou online (webinar,
plataformas, etc.)

ACOES VINCULADAS A CAPACITACAO DA FORCA DE TRABALHO

(a) Analisar o quadro de pessoal em exercicio na PROINTER, a fim de readequd-lo as exigéncias
de uma Pro-reitora ativa e com novidades;

(b) Levantamento anual de capacitacdo do corpo técnico;
(c) Gestao do PDP da PROINTER;

(d) Incentivar o conhecimento de linguas estrangeiras e favorecer a realizacdo de cursos de
linguas estrangeiras pelo corpo técnico da PROINTER;

(e) Acompanhar o corpo técnico de servidores da Unidade e seu envolvimento/participacdo em
cursos de lingua estrangeira.

Atualmente, a PROINTER tem 3 servidores (01 docente/dirigente e 02 TAEs) realizando curso de
lingua estrangeira ofertado a servidores pelo CAPACIT. Os idiomas estudados sdo inglés e

francés.

Em iniciativa recente, a DMAI ofertou curso basico de acolhimento em espanhol aos servidores
da unidade. O curso foi ministrado pela leitora de espanhol que atua na UFPA.

Fonte: Prointer, 2023.
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
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Panorama Geral

O Planejamento Orcamentdrio é uma identificagcdo orcamentdria, de carater gerencial, que tem
por finalidade permitir um maior detalhamento da acdo orcamentdria. Especificamente no que se
refere & gestdo financeira, acredita- se que o planejamento financeiro-orcamentdrio seja capaz de
imprimir qualidade ao gasto publico, gerando eficdacia e eficiéncia as agoes institucionais.

Com o planejamento or¢camentario fica mais facil distribuir os recursos de forma organizada. Além
disso, ele pode indicar quando é necessario tomar acoes de reforco de recursos. O planejamento
na gestdo publica possibilita que o gerenciamento das a¢des seja feito de acordo com as demandas
do orgado.

A andlise orcamentdria - financeira a seguir, considerara:
1. Planejamento integrado do orcamento - propostas de orcamento levando em consideragdo as
necessidades das subunidades;

2.Acoes pontuais que requeiram subsidios orcamentario;
3.Cumprimento da agenda dos sistemas de orcamento do setor publico.
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Perspectivas

Destacamos a seguir alguns topicos de melhoria para a gestdo financeira e orcamentadria da
unidade (base do autodiagnéstico da unidade para a avaliacdo de eixos de suporte):
(1) Promover uma gestdo orcamentdria efetiva com elaboracdo com o acompanhamento
orcamentdrio mais efetivo e as andlises realizadas de forma sistematica;
(2) Impulsionar gestdo participativa com a participacdo de todas as subunidades nos processos e
na tomada de decisdo sobre o planejamento, monitoramento e execucdo orcamentdria;
(3) Fortalecer a transparéncia na gestdo orcamentdria, por meio de divulgacdo peridédica de
relatérios gerenciais sobre o desempenho orcamentario da unidade.
(4) Fortalecer a avaliacdo orcamentdria, com monitoramento e avaliacdo do desempenho
orcamentdrio da unidade refletindo indicadores e metas do plano de gestdo orcamentaria.
Visando alcancar as melhorias destacadas acima, foram descritas atribuicoes para a
coordenadoria de gestdo orcamentdria, que no organograma da unidade passa a estar
subordinada ao Pro-Reitor da unidade.
A partir, da definicdo das atribuicoes e da reestruturacdo organizacional, € esperado melhor
desempenho da gestdo orcamentaria.
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PLANEJAMENTO TI
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Panorama Geral

A PROINTER entende a necessidade da gestdo de TI para os seus processos internos, no entanto,
a unidade ndo possui uma cargo especifico para essa finalidade. Para o novo PDU 2023-2025 é
fundamental a alocagdo de um profissional de TI para subsidiar as praticas de tecnologia da
informacdo. Além disso, propoe-se a formacdo de um estoque de equipamentos hardwares e
alocacdo de recursos para softwares.

Evidencia-se as diretrizes necessdrias para consolidacdo do apoio de TI nas atividades da
PROINTER:

1) Gerenciar projetos, planejar atividades e administrar equipes (estagidrios) de TI;
2) Operar servicos de TI administrando as demandas com seguranca de informacdo;
3) Identificar oportunidades buscando solucdes tecnolégicas;

4)Gerenciar infraestrutura de TI e definir recursos tecnolégicos necessdrios;

6) Ajustar modelos, métodos e ferramentas da TI com a visdo estratégica da organizagdo;

7) Projetar solucoes tecnologicas para o gerenciamento das atividades;

(
(
(
(
(5) Controlar servicos de sistemas operacionais e bancos de dados;
(
(
(8) Analisar e gerenciar contratos relativos a servicos de TI;

(

9) Avaliar e emitir parecer técnicos na drea de tecnologia da informacdo.
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Anadalise Critica

A partir do autodiagnoéstico realizado na unidade para o eixo de suporte especifico , foi possivel
identificar alguns pontos de mehoria para a infraestrutura de TI:

(1) Fortalecer a seguranca da informagdo;

(2) Os recursos orcamentarios aplicados na infraestrutura de TI da Unidade sdo insuficientes;

(3) A Unidade ndo dispoe de suporte profissional especializado no atendimento de demandas de TI;
(4) Os recursos tecnologicos da Unidade ndo sdo adequados o suficiente ds necessidades laborais

dos servidores.

Figura 7 - Autodiagnostico Tecnologia da Informacgdo
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Fonte: Autodiagnostico da Unidade 2021 - Eixo de suporte.
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Gestao de Riscos

A gestdo de risco é instrumento fundamental no planejamento e execucdo das atividadese tem
como ponto focal a exceléncia das atividades desenvolvidas.

Dado isso, a Instrucdo Normativa conjunta MPOG/CGU n° 01, de 10/05/2016 estabelece que, os
orgados e entidades do Poder Executivo federal adotem medidas quanto d Governanca, Gestdo de
Riscos e Controle Interno.

As etapas necessdrias para a gestdo de riscos, consideram processos, agoes e eventos internos,
tais como o exposto:

[ - Identificacdo dos eventos de riscos;

II - avaliacdo dos riscos;

IIT - definicdo das respostas aos riscos; e
IV - implementacdo de medidas de controle.

A gestdo de riscos deve ser implementada em todos os processos internos da PROINTER,
considerando suas iniciativas centrais.

A PROINTER propoe como instrumento de gestdo, a implementacdo de reunides, com o objetivo
de conhecer, compartilhar e discutir possiveis falhas, com o apontamento de solugdes cabiveis e
o tratamento necessdrio para tratamento dos riscos identificados, que envolve iniciativa
estratégica da unidade, conforme apresentado como objeto de andlise de riscos.

A planilha completa e detalhada que gerou os resultados apresentados, foi devidamente enviada
a PROPLAN.

PDU 2023-2025




OBJETO ANALISADO

PROGRAMA DE MONITORAMENTO DA
INTERNACIONALIZACAO NA UFPA (PMI)

SUBUNIDADE CAUSAS

Diretoria de Relacoes e

Acordos Internacionais Auséncia ou falha no
(DRAI) acompanhamento evolutivo Desconhecimento e a falta de engajamento dos
d9s Part’imetros e parametros e indicadores da internacionaliza¢do na UFPA
Diretoria de Mobilidade _ indicadores da (indicadores estratégicos; pontos criticos e demandas
Académica Internacional internacionalizacdo prioritarias);

(DMAI)

ANALISE DO RESULTADO
RISCO

CONSEQUENCIAS

Probabilidade Alta Ineficacia e ineficiéncia das a¢des descritasno Plano
Estratégico de Internacionalizacdo da UFPA;

Impacto Alto Auséncia de monitoramento das metas do Plano
Estratégico de Internacionalizagdo;

. . Alto Auséncia de andlise critica para propor ajustes e
Nivel do Risco ~ . .
correcées necessdrias, com vistas ao alcance das metas e
objetivos estratégicos;
. . Estagnacdo no avanco das acoes de internacionalizacdo.
Apetite do Risco Priorizar tratamento gnag ¢ ¢ ¢

AGCOES DE

TRATAMENTO

Monitorar as acdes e os indicadores do Plano
Estratégico de Monitoramento;

CONTINUO

Reestruturar o Comité de
Internacionalizac¢do

Acompanhamento anual e periddico junto a todas as unidades
e subunidades envolvidas nos processos de internacionalizagdo
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- PLANEJAMENTO
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Referenciais da Unidade

A Pro6-Reitoria de Relacdes Internacionais (PROINTER) originou-se da antiga Assessoria de
Relacdes Nacionais e Internacionais (ARNI), que existiu, na estrutura organizacional da UFPA até
marco de 2009. A Resolucdo N° 665, de 2 de abril de 2009, extinguiu a ARNI e criou a PROINTER.
Portanto, ap6s 52 anos de existéncia institucional foi criada a Pro-Reitoria de Relacoes
Internacionais, que aprovada pelo Conselho Universitario — CONSUN, surge com o o objetivo de:
“promover a cooperacdo entre a UFPA e as diversas instituicoes internacionais de ensino, pesquisa
e fomento a educacdo, na drea cientifica e cultural”.

Muito embora jd houvesse cooperacdo internacional, foi a partir da criagdo da PROINTER e da
organizacdo das vdrias atividades e procedimentos de internacionalizacdo que a instituicdo ganhou
notavel incremento ndo apenas quantitativo, nos marcos do processo de globalizacdo, mas também
qualitativo no que se refere ao ensino, pesquisa e extensdo. A seguir, destacam-se Missdo, Visdo
e Valores da Unidade.

Figura 8 - Referenciais da PROINTER

PROINTER
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Fonte: Prointer, 2023.
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Eixo - Finalistico

A PROINTER - Pré-Reitoria de Relacdes Internacionais da Universidade Federal do Parda - é o
setor responsavel pela cooperacdo entre a UFPA e as diversas instituicées internacionais de ensino,
pesquisa e fomento & educacdo, na drea cientifica e cultural. Através da PROINTER, a comunidade
universitdria poderd encontrar instrumentos de apoio a projetos conjuntos de pesquisa, formacdo de
recursos humanos e intercambio de professores, pesquisadores e alunos.

Cabe qinda @ PROINTER articular-se com instituicoes e organismos de cooperacdo e fomento,
promovendo acoes que visem d realizacdo e ao estabelecimento de cooperacdo cientifica e cultural
com organismos internacionais, de interesse da Universidade Federal do Pard, fazendo o posterior
acompanhamento do desenvolvimento de acordos firmados entre a UFPA as diversas instituicoes
internacionais.

A PROINTER facilita & comunidade universitdria o acesso aos diversos contatos com mecanismos
de incentivo ao ensino e & pesquisa, tais como bolsas, programas de cooperacdo, fomento a

projetos, etc.
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Panorama PROINTER

Figura 9 - Panorama PROINTER
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Instliulpdes publicas & privadas, com Inlaressa am flrmar
cooperagho  com Unldades da UFPA; Organlsmos
Intarnaclonals; Instiulgdas Internaclonals de  enslno
superlorUnldades & subunldades académlcas da UFPA.

A PROINTER - Pro6-Reitoria de Relacoes Internacionais da Universidade Federal do Pard - é o
setor responsavel pela cooperacdo entre a UFPA e as diversas instituicoes internacionais de ensino,
pesquisa e fomento & educacdo, na drea cientifica e cultural. Através da PROINTER, a comunidade
universitaria poderd encontrar instrumentos de apoio a projetos conjuntos de pesquisa, formagdo
de recursos humanos e intercambio de professores, pesquisadores e alunos.
Cabe ainda & PROINTER articular-se com instituicoes e organismos de cooperacdo e fomento,
promovendo agdes que visem d realizagdo e ao estabelecimento de cooperacdo cientifica e cultural
com organismos internacionais, de interesse da Universidade Federal do Pard, fazendo o posterior
acompanhamento do desenvolvimento de acordos firmados entre a UFPA as diversas instituicoes
internacionais.

A PROINTER facilita & comunidade universitdria o acesso aos diversos contatos com mecanismos
de incentivo ao ensino e & pesquisa, tais como bolsas, programas de cooperacdo, fomento a

projetos, etc.

Fonte: Prointer, 2023.
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Internacionalizacao

A meta de internacionalizacdo institucional € um dos grandes objetivos da UFPA. A Universidade
Federal do Pard jd vem se comprometendo no sentido de tornar as agoes de ensino, extensdo, pesquisa
e inovacdo internacionalizadas uma realidade transversal & vida académica. Para isso, tem-se
comprometido a envidar esforcos para promover maior exposi¢do internacional para seus discentes (de
graduacdo e de p6s graduacdo) e seus servidores docentes e servidores técnicos.

Considerando-se o Art. 43, da Lei n. 9.394/96, a instituicdo entende que a internacionalizacdo pode
ser uma estratégia poderosa para auferir a finalidade da educacgdo superior, a saber:

(1) o fomento & criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

(2) o encorajamento ao trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, objetivando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, com isso, promover a compreensdo do
homem sobre o meio em que vive;

(3) fomentar a ampla divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que fazem parte do
patrimonio da humanidade por meio das a¢des de ensino, de publicacdes ou de outras formas de
comunicacdo;

(4) provocar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracdo;

(5) tornar os problemas do mundo presente conhecidos, em particular os nacionais e regionais, para
buscar resolvé-los por meio também da prestacdo de servicos especializados a comunidade e pelo

estabelecimento de uma relagdo de reciprocidade com esta.

Para o novo PDU 2023-2025, em fase de elaboracdo, o painel tatico de indicadores da unidade sofrera
alteracdes, com a exclusdo de indicadores, inclusdo e aprimoramento de outros.

O apoio técnico especializado de servidor voltado para a gestdo de planejamento também contribuira
para o desenvolvimento das acoes necessdrias de consolidacdo e implementacdo do PDU 2023 - 2025
e demais iniciativas de responsabilidade da unidade.

Fonte: Prointer, 2023.
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Acoes relevantes para
Internacionalizac¢ao

A PROINTER desenvolveu relevantes acdes, as quais merecem destaques, pois impactam
decisivamente para o alcance dos referenciais de missdo, visdo e valores da unidade, sdo elas:

(1) Envolvimento dos campi da UFPA com os objetivos de internacionalizacdo: oferta de cursos de
formacdo inicial em lingua estrangeira (inglés), ndo apenas no Campus Belém, mas em diversos
campi da UFPA (Braganga, Altamira e Cametad);

(2) Capacitacdo de docentes para internacionalizagdo dos curriculos: em parceria com o Programa
de Formacdo Continuada da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEG), foi oferecido o curso
"Inglés como Meio de instrucdo / English as a Medium of Instruction (EMI)", com o objetivo de
capacitar docentes da UFPA a ofertarem componentes curriculares na lingua inglesa, em acdo que
visava incrementar a internacionalizacdo dos curriculos;

(3) Ofertas iniciais de componentes curriculares ofertados em lingua inglesa nos campi da UFPA;

(4) Oficinas de internacionalizacdo oferecidas nos campi da UFPA;

(5) Atividades de representacdo da Prointer em nivel nacional e internacional;

(6) Investimento na celebracdo de novos acordos internacionais, além da consultoria prestada a
grupos de pesquisa no estabelecimento de novas parcerias de cooperacdo cientifica internacional;

(7) Parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo, na elaboracdo e desenvolvimento de
projetos que contribuem com os objetivos de internacionalizagdo;

(8) a cooperacdo com a indUstria da drea internacional, que se desdobrou em outras acdes
imprescindiveis para o sucesso da agcdo maior, a saber:

(i) articulacdo e de grupos da UFPA a fim de integrd-los para a cooperacdo internacional;
(iii) difusdo da cooperacdo internacional j& existente na UFPA;
(iv) prospeccdo de dreas estratégicas para cooperacdo interna e internacional;

(v) acompanhamento do plano estratégico de internacionalizacdo da UFPA;

Fonte: Prointer, 2023.
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Ofertas de Cursos em Lingua Estrangeira

Relacdo de Cursos livres de linguas estrangeiras ofertados e divulgados
1. Curso de Lingua Chinesa - Nivel 1 (GCUB);

2. Curso de Inglés para jovens profissionais Afro-brasileiros e Indigenas — English to Connect
Communicate Catalyze;

3. Curso de Alemdo: Alemdo para Fins Académicos. Niveis A2/B1 (Rede Andifes-IsF);
4. Curso de Introducdo & Cultura Chinesa 22 Edicdo, em inglés — (GCUB);

5. Cursos On-line Gratuitos — Oferta Coletiva de Idiomas (Alemdo-Espanhol-Francés-Inglés-Italiano) -
(Rede Andifes-IsF);

6. Curso de Lingua e Cultura Italiana — VIAGGIARE E STUDIARE IN ITALIA (Rede Andifes-IsF);
7. Workshop de Italiano PRIMI PASSI PARLANDO IN ITALIANO (Rede Andifes-IsF);

8. Cursos de Italiano Viaggiare e Studiare in Italia. (Rede Andifes-IsF);

9. Cursos de Inglés — Estratégias de Leitura em Lingua Inglesa - (Braganca) (Rede Andifes-IsF);
10. Curso de Alemdo — Literatura e Cultura dos Paises Falante de Lingua Alemd (Rede Andifes-IsF);
11. Curso Introducdo & Cultura Chinesa, em inglés - 3° Edicdo (GCUB);

12. Curso Aulas de Lingua Inglesa (Belém-Altamira-Braganca-Cametd) (PROINTER);

13. Curso de Idiomas Gratuitos: Oferta Coletiva de Cursos de Idiomas (Alemdo-Inglés Espanhol-Francés-
Italiano-Japonés) (Rede Andifes-IsF).

Fonte: Prointer, 2022.
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Destaques

Das acoes acima relacionadas, a PROINTER destaca que duas delas geram importantes indicadores
para compor o painel tatico da unidade (2023-2025). Os referidos indicadores sdo resultados de duas
importantes iniciativas estratégicas, sdo elas:

(1) A oferta de cursos livres de formacdo de lingua estrangeira com fomento institucional;

(2) A oferta de componentes curriculares em lingua estrangeira (internacionalizagéo curricular).

Segue detalhamento dos indicadores da unidades e suas iniciativas vinculadas:

Fonte: Prointer, 2022.
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Indicadores de Desempenho

Figura 10 — Indicadores de Desempenho
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Fonte: Prointer, 2023.

A partir da figura XX acima, a Pré-Reitoria de Relacoes Internacionais apresenta seu Painel de
Desempenho Tatico, com seus indicadores e metas alinhadas aos objetivos estratégicos do PDI
UFPA 2016-2025.

Entende-se que os indicadores permitem a avaliacdo do desempenho a partir do processo da
tomada de decisées seguras e bem fundamentadas, baseadas em fatos e ndo em suposicoes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas devem ser suficientes para
assegurar a efetiva implementacdo do plano. A finalidade de cada meta é enunciada no
detalhamento do indicador e expressa um propésito da organizacdo.

Considerando-se isto, uma meta deve conter finalidade, valor e prazo, devendo ser mensuravel,
desafiadorq, viavel, relevante, especifica, temporal e alcancavel.

As iniciativas sdo os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja executado,
por meio do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos, os quais se encontram detalhados
a seguir.

Fonte: Prointer, 2023.
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PAINEL TATICO

Figura 11 - Painel de Indicadores e Iniciativas Taticas

ICO DO PDU DA PROINTER (2022-2025)
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Fonte: Prointer, 2023.

** Todas as informacdes contidas no Painel Tatico da unidade estdo baseadas no PDI atualizado e validado pelo CGRC. Observa-
se que, diante dos resultados efetivos de 2022, a unidade necessita discutir as metas demais a¢des vinculadas ds iniciativas
estabelecidas. O detalhamento de projetos, programas e demais a¢des constam no descritivo de cada um dos indicadores
apresentados a seguir.

PDU 2023-2025
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O painel apresentados permite apresentar iniciativas, indicadores e metas alinhadas aos
objetivos estratégicos do PDI UFPA 2016-2025 e leva em consideracdo o aprimoramento das
atividades desenvolvidas pela unidade e seus reflexos para a internacionalizacdo, destacam-se a
seguir algumas acoes relevantes e urgentes que impactam no planejamento da unidade:

(a) Elaboracdo e implementacdo do novo PDU 2023-2025;

(b) Redlizacdo das Reunides da Avaliacdo Tatica (RAT) na Unidade (com a participagdo de toda a
equipe da unidade);

(c) Estruturacdo de um plano de trabalho para as subunidades administrativas de forma a
estruturar a prestacdo de informagdes para objetivos e metas pretendidos, a partir de um plano
de acdo especifico;

(d) Elaboracao do Plano de Gestdo de Riscos;
(e) Revisdo do Painel de Indicadores da unidade;
(f) Fortalecimento do acompanhamento do Plano Estratégico de Internacionalizacdo;

(9) Mapeamento dos Processos Prioritdrios.

Os indicadores da unidade estdo apresentados em detalhes a seguir, com a andlise da matriz de
forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades. Serdo também apresentados os avancos e as agoes
vinculadas a cada indicador constante no painel tatico da unidade.

E importante esclarecer que os indicadores internos da unidade sdo também aqui apresentados,
0s mesmos sdo novos e tém como fundamento a implementacdo de recentes de iniciativas da
unidade em prol de ampliar e consolidar as relacées internacionais da UFPA.

Fonte: Prointer, 2023.

PDU 2023-2025
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7 ACORDOS INTERNACIONAIS

INDICADOR MENSURACAO FONTE

Acordos
Internacionais ANUAL
vigentes

DRAI/PROINTER

FOFA

PONTOS
RELEVANTES

ACOES OU DESAFIOS
FUTUROS

Forcas: Processos eletronicos contribui para o
aumento da transparéncia e a eficiéncia e equipe
bem treinada e eficiente.

Oportunidades: A Amazénia tem estado no centro
do debate internacional sobre sustentabilidade, cuja
referéncia em pesquisa nessa area é a UFPA; Belém

» Implementacdo do . H - Il
. . . serd sede de importantes eventos internacionais —
Processos Eletrénico « Aumentar e treinar a Equipe da DRAI; COP 30 e missdes preparativas— com a vinda de
possibilitou eficiéncia e « Criar plataforma eletronica para controle e muitas delegagdes estrangeiras; nova politica de

agilidade ao tramite;
Modelos de Acordos
Pré-aprovado pela
Procuradoria;

Alerta ativo sobre os
processos que estardo
vencendo no ano
corrente;

Contacto com as
Instituicoes  parceiras
sobre o Acordos a
vencer, no sentido de se
antecipara as
renovagoes.

acompanhamento  da  dindmica  dos
processos;

Implementara Programa de comunicagdo
junto as Unidades da UFPA, especialmente
aos programas do Pds-graduagdo- sobre a
importancia da cooperacdo internacional e
da formalizacdo dos Acordos para o
alcance da exceléncia académica;
Implementar um Comunicado mensal sobre
as agbes de internaciondlizacdo para
ampla divulgacdo junto & comunidade
académica da UFPA.

educacdo e de C&T com maiores possibilidades de
recursos para o financiaomento de agGes
internacionais; empresas estrangeiras atuantes no
Estado do Pard com demandas nas areas de CT&I.

Fraquezas: Acompanhar, em tempo real a dindmica dos
Acordos, bem como identificar sua produtividade, isto &,
identificar quais as aces concretas estdo ocorrendo no
ambito de cada Acordo assinado; Equipe da PROINTER
muito reduzida, deixando o trabalho wvulneravel,
principalmente no caso de férias dos servidores.

Ameacas: Mudangas nas politicas educacionais e de
cooperagdo internacional que impactem as relagoes
internacionais.

RISCOS QUE IMPACTAM

1. Equipe da PROINTER reduzida, diante do desafio de buscar resultados crescentes para as metas
estipuladas para o indicador;

2. A gestdo dos acordos internacionais ainda é realizada manualmente em planilhas Excel, a utilizacdo de
um sistema de gestdo para esse processo é de extrema importancia;

3. Espaco fisico da PROINTER inadequado para recepcionar missoes estrangeiras;

4. Falta de treinamento e expertise em a¢des de internacionalizacdo.



66 ACORDOS EM NUMEROS

Acordos Vigentes

2018 9
1
201 98
9
2020 105
202 12
1 4
2022 135
FONTE: DRAI/2022
| AV A oA
150 | C E
100
50
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2018 2019 2020 2021 2022

FONTE: DRAI/2022

GRAFICOS E LEGENDA

AVI - Acordos Vigentes
AC - Acordos Celebrados
AE - Acordos Encerrados
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PARCEIROS INTERNACIONAIS

PAISES E CONTINENTES PARCEIROS
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Acordos firmados com Portugal . .
Acordos Firmados com a Franga Acordos firmados com os E.U.A.

NOVOSEM 2022
113 DE ESTOQUE

FONTE: DRAI/2022




70 AVANCOS

« A execucdo do fluxo por meio de processos eletronico, possibilitando agilidade e
eficiéncia para o tramite operacional dos acordos internacionais. A praticidade advinda
do processo eletrénico também corrobora para que haja tempo para uma dedicacdo aos
aspectos estratégicos, como: a negociacdo ou renegociacdo, manutencdo ou/e
estabelecimentos de novos parceiros para a cooperacdo internacional;

« Modelos de Acordos Pré-aprovado pela Procuradoria, favorecendo a seguranca
juridica e a confiabilidade aos acordos internacionais consolidados;

+ O controle via processo eletronico para gestdo e acompanhamento dos acordos, com
alerta de status (vigente, vencido ou a vencer), possibilitando prévio contato e
negociacdo com as instituicoes em prol de renovacoes;

+ Publicacdo no Divulga dos relatérios trimestrais das acées da DRAI

Plano de a¢ées - Em andamento

Avancar no didlogo com a Unidades para estimular a formalizacdo de novos Acordos
Internacionais, com foco na Cotutela e na Cooperacgdo para ensino e pesquisaq;

Estimular as Unidades da UFPA a ter se agente de internacionalizacdo a fim de dar
capilaridade as agoes de internacionalizacdo da PROINTER;

Planejar acdes de internacionalizagdo a partir da escuta resultante dos diglogos com as
unidades com foco na COP 30;

Avancar com acoes de parcerias com empresas estrangeiras interessadas em Acordos de
PD&I.

FONTE: DRAI/2023
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DISCENTES ESTRANGEIROS
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Acolhimento Discente
Estrangeiro: oferta de
estrutura para receber os
alunos nos primeiros dias
hospedagem (estadial).
Todos os estrangeiros tem
limitacdo de estadia.
Guia de
estrangeiros;

Fact -Sheet — numeros da
UFPA;

alunos

Parceria com as
faculdades de Graduagéo
para estimula-las a
receber estudantes
estrangeiro (sensibilizar os
diretores com os
programas de

internacionalizacdo);

Sensibilizacdo e estimulo
junto aos coordenadores
de Poés-graduacdo para
fomentar o interesse em

receber estudantes
estrangeiros;
Definicdo de fluxo de

parceria entre o CIAC,
Diretores de Faculdades -
PROINTER — CI;
Fortalecimento GCUB -
MOB: Estudantes de Pos-
graduagdo;

Estimulo aos Programas
de Poés-graduagdo para
promover o langamento de
Editais para Universidades
Estrangeiras;

Avango com a parcerias
internacionais a exemplo
do que foi feito com o
TIMOR LESTE;

Criagdo de parceria para a
producdo de materiais de
comunicagdo com o
publico pode ameacar o
compartilhamento de
informagdes.

INDICADOR MENSURA(;ZO FONTE
Percentual
. DMAI
de dlscen.tes ANUAL PROINTER
estrangeiros
PONTOS ACOES OU
RELEVANTES DESAFIOS FUTUROS

Ampliacdo de orcamento;

Ampliacdgo da
capilaridade do Plano de
Internacionalizagdo da

UFPA na perspectiva
multicampi;
Estruturacdo de

estratégias para atragdo
de discentes estrangeiros
para a UFPA;

Promogdo da
Internacionalizacdo do
Curriculo;

Acolhimento e
acompanhamento de
discentes estrangeiros;
Politica de ampliagdo da
proficiéncia em lingua
estrangeira dos discentes
e servidores docentes e
técnicos com relagdo
direta ao Plano de
Internacionalizacdo da
UFPA;

Politica de
reconhecimento de
créditos e atividades
académicas e cientificas
realizadas por discentes e
servidores no exterior;
Internacionalizagdo  dos
Planos de Gestdo das
Unidades e Subunidades
académicas da UFPA;
Investimento na
qualificacdo de gestores,
pedagogos e técnicos em

assuntos educacionais
para atuarem em
processos de

internacionalizagdo  nas
Unidades e Subunidades
Académicas;

Ampliacdo dos
investimentos em
qualificacdo de docentes
por meio de experiéncias
internacionais para
reduzir a  endogenia
institucional.

FOFA

Forcas

Processos eletronicos que contribuem para o aumento da transparéncia e a
eficiéncia;

Equipe bem treinada e eficiente;

Programas de Pés-graduagdo de exceléncia e de reconhecimento internacional;
Cursos de Graduagdo com bom desempenho nas avaliacdes do MEC;

Parceirias Internacional

Qualificacdo do corpo docente da UFPA;

Estimulo permanente a qualificacdo da comunidade académica;

Experiéncia internacional da equipe DMAI;

Atencdo & formagdo continuada da equipe DMAI;

Participagdo na gestdo do plano de trabalho de leitores estrangeiros;

Motivacdo dos docentes para participar de cursos de qualificagdo para a oferta de
disciplinas em inglés e outros idiomas (EMI);

Aprimoramento de mecanismos institucionais com a finalidade de despertar o
interesse da comunidade pelo processo de internacionalizacdo institucional,
tornando-o uma aspira¢do comum entre discentes e servidores;

Fraquezas

Proficiéncia em idiomas estrangeiros;

Estadia para estudantes estrangeiros — principalmente no primeiro més;

Fomento das fontes de financiamento aos estudante estrangeiro;

Equipe reduzida e auséncia de uma Coordenadoria de Formacdo Linguistica para a
Internacionalizacdo;

Necessidade de suporte técnico-administrativo bilingue, principalmente, nas
faculdades e programas de pés-graduacdo;

Desatualizagdo das informagdes no sistema de paginas eletrénicas das Unidades e
Subunidades Académicas da UFPA;

Insuficiéncia na oferta de disciplinas em outros idiomas tanto nos cursos de
graduagdo quanto de pés-graduacdo;

Necessidade de financiamento para expandir as estratégias de ensino de linguas
estrangeiras e revisdo de textos em inglés;

Necessidades de assessoramento com relacdo & publicidade e produgdo de
materiais de orientagdo para o publico estrangeiro;

Médulo de internacionalizagdo no SIGAA inativo para monitoramento dos
indicadores e registros dos discentes e servidores em mobilidade internacional;

Falta de programa institucional de financiamento de bolsas para docentes-
coordenadores e monitores que atuam em projetos de Cursos de Portugués para
Estrangeiros para sustentar a oferta permanente como politica institucional;

Oportunidades

Mudanga do Governo, com acenos de maior apoio & educagdo superior;

Novos editais ofertados por parceiros internacionais;

Perspectivas de mudancas/melhorias nos Editais do PEC- (alteracdo de Decretos
Precedéncias que regulamentam o PEC-G e o PEC-PG);

Ampliacéo das cooperacdes internacionais, sobretudo por convénios CAPES e
das estratégias de captagdo de recursos externos e bolsas internacionais;
Investimento na proficiéncia linguistica da comunidade académica com a
ampliacdo da oferta de cursos ou médulos em inglés e outros idiomas,

Apoio e fortalecimento ao Programa Idiomas sem Fronteiras;

Apoio e fortalecimento ao Projeto Portugués para Estrangeiros;

Investimentos em comunicagdo institucional para promover a divulgacdo do
processo de internacionalizagdo da UFPA;

Crescentes parcerias internacionais.

Ameacas

» Cortes orcamentdrios do governo; Escassez de financiamento por Programas,
especialmente pés-pandemia;

RISCOS QUE IMPACTAM

1. Insuficiéncia de Recursos Financeiros;

2. Inexisténcia de alojamento para garantir o acolhimento dos
estrangeiros;

3. Alcangar maior clareza sobre os indicadores de Mobilidade
Académica Internacional;

4. Inativagdo do médulo de Internacionalizacdo do SIGAA
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AVANCOS

« Implementacdo do programa “Amigo Internacional” visando o apoio & integragdo dos
estudantes estrangeiros;

« Mapeamento de processos para aprimoramento dos fluxos de procedimentos
académicos e administrativos envolvidos na mobilidade internacional incoming e
outgoing;

« Assessoramento as Unidades e Subunidades da UFPA com relagdo & organizacdo
académica e administrativa para a internacionalizagdo;

« Adesdo da UFPA ao Edital CGUB-Mob de mobilidade académica internacional com
participacdo significativa dos programas de péds-graduacdo da UFPA;

« Oferta Multicampi e gratuita do Curso Livre de Inglés-Prointer com turmas em 5
unidades académicas da UFPA;

« Oferta do curso preparatério para docentes atuarem na internacionalizacdo do
curriculo com a oferta de disciplinas em inglés nos cursos de graduacdo (EMI);

« Organizacdo dos documentos para estrangeiros com orientacoes gerais sobre
intercambio.

Plano de A¢o6es - Em andamento

Estruturacdo do Plano de Gestdo da Mobilidade Académica Incoming;

Estruturagdo do Plano de Gestdo da Mobilidade Académica Outgoing;

Organizacgdo do Plano de Assessoramento a Gestores e servidores técnico-educacionais sobre
Mobilidade Académica Internacional e acolhimento aos discentes estrangeiros;

Adequacdo e Ativacdo do Modulo de Internacionalizacdo do SIGAA;

Estruturacdo do Plano de Acolhimento e Acompanhamento de discentes e docentes
estrangeiros;

Ampliacdo da oferta gratuita de Cursos de Inglés-Prointer para a comunidade universitdria;
Ampliacdo da oferta do curso de preparacdo de docentes para a oferta de disciplinas em
inglés e outros idiomas;

Estruturacdo do Catdlogo de disciplinas em inglés e outros idiomas, ofertadas nos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo da UFPA;

Fortalecimento e Apoio do curso de Portugués para Estrangeiros;

Fortalecimento do Programa Amigo Estrangeiro.

FONTE: DMAI/2023



k PESSOAS EM MOBILIDADE
INTERNACIONAL

INDICADOR MENSURAGCAO FONTE

N° de pessoas

envolvidas em
mobilidade ANUAL DRAI/PROINTER
académica

internacional FOFA

= Forcas: PLE — financiado pelo MEC; Organizagdo
ACOES OU interna da PROINTER e a conquista/fortalecimento de
PONTOS parceiros em unidades e subunidades académicas (ILC,

DESAFIOS CI, CIAC etc.)
RELEVANTES FUTUROS

Oportunidades: Mudanca do Governo, com acenos
de maior apoio & educacdo superior; Novos editais

» Acolhimento ao Estrangeiro: oferta ofertados por parceiros internacionais; Perspectivas
de estrutura para recebé-los nos de mudangas/melhorias nos Editais do PEC- (alteragdo
primeiros dias hospedagem (estadia). :ili))le;g_e;%s)?recedencms que regulamentam o PEC-G

Atualmente, os estrangeiros tem
limitagdo de estadia.

* Guia de alunos estrangeiros como
instrumento de orientagdo;

* Parceria com as unidades e
subunidades académicas para
fomentar a mobilidade académica

Fraquezas: Dificuldade de Proficiéncia em idiomas
estrangeiros; Dificuldade para garantir a estadia para
estudantes estrangeiros — principalmente no primeiro

internacional (sensibilizar os diretores » Ampliacdo de més; Dificuldade de fonte de financiamento dos
com os programas de orcamento; estudantes financeiros que vem para a UFPA.
internacionalizacdo);

» Sensibilizacdo e estimulo junto aos + Solucionar o problema
coordenadores de Pés-graduacdo da residéncia estudantil;
para fomentar o interesse em receber  Didlogo com os diretores
estudantes estrangeiros; da Pés-Graduacgdo , da

» Defini¢do de fluxo de parceria entre o graduagdo e do CI.

CIAC, Diretores de Faculdades - Ameacas: Cortes orcamentdrios do governo;
PROINTER; Escassez de financiamento por  Programas,
» Fortalecimento GCUB - MOB: especialmente pds-pandemia.

Estudantes de P6s-graduagdo;
« Estimulo aos Programas de Pos-
graduagdo  para  promover o

lancamento  de Editais para
Universidades Estrangeiras;
* Avanco com a parcerias

internacionais a exemplo do que foi
feito com o TIMOR LESTE.

RISCOS QUE IMPACTAM

1. Insuficiéncia de Recursos Financeiros;
2. Inexisténcia de alojamento para garantir o acolhimento dos estrangeiros;

3. Falta de didlogo com os programas para oferta de vagas aos estudantes estrangeiros;

FONTE: DMAI/2023



AVANCOS

+ Implementacdo do programa “Amigo Internacional” visando o apoio & integragdo dos
estudantes estrangeiros;

75

« Mapeamento de processos para aprimoramento dos fluxos de procedimentos
académicos e administrativos envolvidos na mobilidade internacional incoming e
outgoing;

« Assessoramento as Unidades e Subunidades da UFPA com relagdo & organizacdo
académica e administrativa para a internacionalizagdo;

+ Adesdo da UFPA ao Edital CGUB-Mob de mobilidade académica internacional com
participacdo significativa dos programas de pés-graduacdo da UFPA;

« Oferta Multicampi e gratuita do Curso Livre de Inglés-Prointer com turmas em 5
unidades académicas da UFPA;

« Oferta do curso preparatério para docentes atuarem na internacionalizacdo do
curriculo com a oferta de disciplinas em inglés nos cursos de graduacao (EMI);

« Organizacdo dos documentos para estrangeiros com orientacoes gerais sobre
intercambio.

Plano de a¢ées - Em andamento

« Estruturacdo do Plano de Gestdo da Mobilidade Académica Incoming;

« Estruturacao do Plano de Gestdo da Mobilidade Académica Outgoing;

« Organizacdo do Plano de Assessoramento & Gestores e servidores técnico-educacionais
sobre Mobilidade Académica Internacional e acolhimento aos discentes estrangeiros;

« Adequacdo e Ativacdo do Moédulo de Internacionalizacdo do SIGAA;

o Estruturacdo do Plano de Acolhimento e Acompanhamento de discentes e docentes
estrangeiros;

« Ampliacdo da oferta gratuita de Cursos de Inglés-Prointer para a comunidade universitdrig;

« Ampliacdo da oferta do curso de preparacdo de docentes para a oferta de disciplinas em
inglés e outros idiomas;

 Estruturacdo do Catdlogo de disciplinas em inglés e outros idiomas, ofertadas nos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo da UFPA;

 Fortalecimento e Apoio do curso de Portugués para Estrangeiros;

« Fortalecimento do Programa Amigo Estrangeiro.

FONTE: DMAI/2023
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NUMERO DE CURSOS DE FORMAGCAO EM LINGUA
77 ESTRANGEIRA

Descricao

i Mensurar e analisar o niumero de turmas de cursos de formacdo em lingua estrangeira como
i um vetor de melhoria do conhecimento de linguas, impactando favoravelmente na qualidade
i dos cursos, nas pesquisas e no fluxo de mobilidade, dentro do que prevé a politica de
i formacdo linguistica da UFPA. :

: Numero de cursos de formacdo em lingua estrangeira ofertados :

: Féormula de Calculo : .
: : com fomento institucional/ano

A partir do lancamento de editais com essa finalidade, serdo
: i estimulados cursos de formacéo linguistica por unidades da UFPA
: Fonte/Método : o . ¢ g P . . :
: i que dispdem de expertise na drea, em diversos campi da :
. Instituicdo. .

Resultados

Resultado

Incentivar melhoria do conhecimento de linguas, impactando na
: qualidade dos cursos, nas pesquisas e no fluxo de mobilidade,
. Desdfios : dentro do que prevé a politica de formagdo linguistica da UFPA. :
: E necessdrio acompanhar as metas e resultados a partir do ultimo
resultado. :

FONTE: DMAI/2022



NUMERO DE COMPONENTES CURRICULARES
78 OFERTADOS EM LINGUA ESTRANGEIRA

Descricao
O indicador acompanha o numero de componentes curriculares (obrigatorios, optativos,
i flexibilizados) ofertados, em lingua estrangeira nos cursos de graduacdo e pés-graduagdo de
todos os campi da UFPA. :

De um modo geral, componentes curriculares ministrados em lingua
estrangeira ocorrem apenas esporadicamente e com oferta irregular
: : nas Unidades da UFPA, desvinculadas de politica institucional, dai um :
Fonte/Método quantitativo conservador como meta, a partir de lancamento de Edital
: de capacitacdo de professores em EMI (English as a medium of
i instruction) para que posteriormente haja oferta real desses
componentes internacionalizados. -

: : Um processo ainda em fase de construcdo, a insercdo de
: Benchmark : :

(Referenciais
: Comparativos):

: componentes curriculares em lingua estrangeira tem referenciais, com :
i resultados bastante interessantes, em diversas instituicdes de ensino
superior no Brasil em anos recentes, tais como Unicamp, UFSC e UFV.

Capacitagdo Docente — oferta de curso EMI (English as mean on
Instruction);Definicdo de fluxo do Processo na PROINTER -
Integracdo com o SIAC; Orcamento para oferta de auxilio financeiro :

aos docentes. :

As prioridades para
! o atingimento das
i metas

A inclusdo do indicador “"Componentes curriculares em lingua
i estrangeira” representa um grande desafio para efetivar a
: internacionalizagdo curricular na UFPA, que é um dos objetivos
: Desafios i estratégicos do Plano de Internacionalizacdo da UFPA, recentemente
: produzido a partir da participacdo da UFPA no programa Laboratério
de Internacionalizacdo do American Council of Education (ACE), com
apoio da Fundacdo Fulbright Brazil e Capes. .

FONTE: DMAI/2022
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80 PROGRAMA DE
MONITORAMENTO DA
INTERNACIONALIZACAO NA

UFPA (PMI)

« E a iniciditiva criada para Acompanhar a evolucdo dos parametros e indicadores da
internacionalizacdo nas distintas Unidades da UFPA, bem como sugerir possiveis
correcoes de rotas, conforme o previsto no Plano de Internacionalizagdo e nas metas

dos Indicadores Estratégicos da PROINTER.

OBJETIVOS

Acompanhar a Propor gjustes e
evolucdo das metas do correcoes necessdarias
Plano Estratégico de para o alcance das

Internacionalizacdo; metas;

Estimular o avanco das
atividades de
internacionalizacdo a
partir de campanhas
informativas.

PUBLICO-ALVO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

Unidades da UFPA que desenvolvem atividades de relacionadas

internacionalizacdo (discente, docente, técnico administrativo) quer fisicas ou
virtuais, cotutelas, programas de dupla graduacdo, acordos de pesquisa e de

publicacdo conjuntas, entre outras atividades relacionadas & cooperacao

internacional que envolva a UFPA e parcerias estrangeiras.

FONTE: PROINTERI/2022



81

ACOES VINCULADAS

Coordenar, planejar e avaliar as atividades desenvolvidas no PMI;

Convocar reunioes para tratar das acoes do programa, sempre que houver
necessidade;

Deliberar sobre as acoes necessdrias;

Deliberar demais casos que impactem direta ou indiretamente no
desenvolvimento das atividades do programa.

STATUS
Nao Iniciado

RESPONSAVEL
Comité de Internacionalizacdo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Ampliar e consolidar as relagdes internacionais.

Elevar a qualidade dos cursos de Graduacao e Pés-graduagdo.

Formar profissionais aptos para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania

FONTE: PROINTER/2022



82 INTERNACIONALIZACAO
CURRICULAR
NA UFPA

« E a iniciativa que visa ofertar componentes curriculares em outros
idiomas ou adequar os cursos ja existentes aos padroes de ensino, dado
a importdncia do aspecto linguistico & formacado internacional.

OBJETIVOS
Ampliar a formacao Proporcionar a
académica dos Facilitar a obtencdo de capacitacdo dos
estudantes de proficiéncia em linguas estudantes em
graduacdo e pos- estrangeiras; programas de
graduacado; mobilidade académica

outgoing.

PUBLICO-ALVO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

Unidades e subunidades académicas da UFPA que ofertam componentes
curriculares.

FONTE: PROINTER/2022
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ACOES VINCULADAS

STATUS
Em andamento

» Mobilizacdo da comunidade académica para a importancia dos componentes
curriculares em inglés, com palestras, eventos, webndrios, workshops etc;

« Aumentar a proficiéncia estudantil por meio da oferta de cursos de inglés na
gratuidade;

« Capacitacdo Docente — oferta de curso EMI (English as mean on Instruction);

e Definicdo de fluxo do Processo na PROINTER — Integracdo com o SIAC;

RESPONSAVEL
Pro-Reitoria de Relacoes Internacionais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Ampliar e consolidar as relagdes internacionais.

Formar profissionais aptos para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania

FONTE: PROINTER/2022



** OFERTA DE CURSOS DE LINGUA
ESTRANGEIRA

E uma iniciativa estabelecida a fim de possibilitar a obtencdo de proficiéncia
em linguas estrangeiras aos discentes. Ademais, essa iniciativa cumpre com a
missdo de propagacdo do conhecimento linguistico detalhada no Plano
Estratégico de Internacionalizacdo da UFPA, dado o cardater basilar do dominio
de linguas para mobilidade em instituicoes estrangeiras.

OBJETIVOS

Possibilitar a obtencdo de

e , Ampliar o percentual de estudantes
proficiéncia em linguas

da universidade que possuem o
dominio bdsico de inglés. Expandir a
oferta de outros idiomas.

estrangeiras;

PUBLICO-ALVO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

Unidades e subunidades académicas da UFPA

FONTE: PROINTER/2022
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ACOES VINCULADAS

STATUS
Em andamento

« Divulgacgoes nas redes sociais da PROINTER e no divulgq;

« Lancamento de Edital para o curso de Lingua Inglesa com recursos da
unidade.

RESPONSAVEL
Pr6-Reitoria de Relacoes Internacionais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Ampliar e consolidar as relagoes internacionais.

Formar profissionais aptos para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania

FONTE: PROINTER/2022
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87 GESTAO

A efetividade do Plano de Desenvolvimento da Unidade requer acompanhamento e avaliacdo
periddica,objetivando a prestacdo de contas das metas e objetivos estratégicos institucionais
vinculados ao papel desempenhado pela PROINTER. O monitoramento de resultados e de
seus impactos  exigem andlise e avaliacdo,baseado nos planos de acdes propostos por
cada subunidade. Essa pratica acontecerd por meio da realizacdo das Reunides de Avaliacdo
Tatica, que permitirdo a apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos no periodo,
orientando o processo decisério e como foco na melhoria continua dos processos internos da
unidade.

A seguir, segue o calenddrio das reunioes:

CRONOGRAMA

Segunda Reunido de Avadliagdo do

Primeira Reunido de Avadliacdo do
Plano

Plano

JUNHO JANEIRO

FONTE: PROINTER/2023
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